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 الخاتمة :

و أة بكل انواعها ىي غاية كل الدول نامية ن عملية التنميأ نستنتج ومن خلال كل ىذا 

و التي تعني تغير الوضع الى حال افضل و بالتالي تغير كل ماىو سيئ داريةوخاصة التنمية الإمتقدمة 

ن ىذه العملية تعرقلها ألكن الدشكلة ىي  الادارية  لتحقيق التنمية دارات تسعىالإومنو فان كل 

 قتااديةالا، سياسيةال امجاالات كبر عائق في شتىأتتمثل في الفساد والذي يعد  التيمعضلة كبيرة و 

لقد انتشرت ظاىرة الفساد في العديد من الدول ووصلت إلى مستويات ومعدلات ، وحتى الادارية 

الحياة الإنسان ورقابية، ومما لا شك فيو غير مسبوقة في حجمها وتنوعها، وأثارىا على الددمرة على 

أن استفحال ىذه الظاىرة الخطيرة سيعرض الدوظف إلى انتقاد شديد من قبل الدواطنين بالدور 

 الفعال الذي يجب أن تلعبو أجهزه الإدارة العامة.

فانو لا يمكن تحقيق تنمية ادارية في ظل وجود فساد اداري و للقضائ ا ىو معلوم و كم

الاحير وتحقيق تنمية ادارية لابد من وضع اليات كالتدريب اي وضع برامج تدريبة وكذلك على ىذا 

بالاضاف الى وضع الرجل الدناسب العمل على تحفيز الدوظفين من خلال الدكافات و الذدايا وغيرىا 

وجود قائد جيد يتعامل مع القضايا الدطروحة باحكام و رشادة  في الدكان الدناسب وذلك من خلال

بالاضاف الى ىذا فان ىناك الية تساىم في التخفيف حدة الفساد الاداري و التي تتمثل في وجود 

ن ىذه الاخيرة توفر الشفىافية و الدساءلة و تسهل عملية التعامل والواصل كما ادارة الكتًونية  اذ ا

 .تخفف من البيروقراطية و منو فان الدواطن لا يلجا الى الرشوة لقضاء حاجتو

ادارة الداسسات لابد من العمل على توفير  ىذه الاليات و ولذذا ولتحقيق رشادة ادارية وايجاد 

 العمل على تطبيقها.
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لذلك حاولت الدول تقديم حلول للحد من مشكلة الفساد عن طريق تفعيل سياسات التنمية 

 الإدارية وحل عجلة التنمية الإدارية تدور.

ليتها ومسايرتها للأوضاع الاجتماعية والسياسية والثقافية دارية فعاوحتى تحقق التنمية الإ

صلاح في عملية الإ والاقتاادية في امجاتمع فان على الدهتمين بها ان يسلكوا سياسات جديدة

، ووضع قواعد عملية وثابتة جانب تحسين وتطوير برامج التدريبداري آخذين بعين الاعتبارات الإ

ض الدمارسات التي عجراءاتها كما يجب حماية الدوظف من بإقية و الدوظفين وتطوير سياسة التً لنقل 

ولة مما يسبب في قد يتعرض لذا كالضغوطات السياسية من قبل رجال السياسة وكبار موظفي الد

 .خلاق الوظيفيةظاىرة انتهاك الأ

 

الجزائر وعلى غرار باقي الدول النامية من انتشار فادح لظاىرة الفساد الإداري الذي  تعاني

 استحكمت حلقاتو وطالت مختلف الدنظمات والدؤسسات الجزائرية وخاصة الحكومية منها.

فلقد بدأ الدواطنون يتذمرون من الوضع القائم إذا أننا نجد أن الحكومة الجزائرية أصبحت نمارس 

ية علنا بجانبها السلبي، كما أننا نجد أن الحكومة اليوم أصبحت لا تهتم بالاالح العام بل البيروقراط

 أصبحت تهتم بالاالح الخاص.

 


